PORTUGUESE WHISKY
[ HE ASSOCIATION

Associagéio Portuguesa de Whisky e Destilados

DOCUMENTO DE VISAO INSTITUCIONAL

PWA — PALACIO

A Casa Portuguesa da Hospitalidade, Cultura e Convivio,
onde o Whisky Portugués encontra a sua casa permanente.

PATRIMONIO - PESSOAS - TERRITORIO - CONHECIMENTO - FUTURO

Imagem conceptual. Nao representa uma proposta arquitecténica final.



A FILOSOFIA

Ha edificios que servem uma

funcio.

Ha outros que voltam a servir

um pais.

O PWA — PALACIO nasce da
convic¢ao de que patrimonio,
hospitalidade e inddstria podem
reforgar-se mutuamente.

A Portuguese Whisky Association ndo pretende
simplesmente adquirir uma sede. Pretende
recuperar um conjunto arquitecténico com
caracter e memoria, devolvé-lo a vida e
transforma-lo numa instituicdo com vocacao
para permanecer durante geragoes.

Uma casa para receber. Para conversar, ensinar,
provar, reunir, celebrar, pensar e construir.

PORTUGUESE WHISKY
[ M ASSOCIATION

Associagdo Portuguesa de Whisky e Destilados
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NAO UMA SEDE

Uma institui¢ao torna-se
verdadeiramente estabelecida quando
deixa de existir apenas através dos seus
produtos e passa a ter lugares, memoria,
tradigées, arquivos e referéncias
proprias.

E isso que pretendemos construir para o whisky
portugués.

Um edificio pode ter paredes.
Uma instituicao tem memoria.

O PWA — PALACIO deverd ter ambas.
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A IDEIA EM UMA FRASE

Uma propriedade portuguesa recuperada para
servir uma nova industria portuguesa.

OI

Patriménio

Recuperar arquitectura e oficios,
preservar memoria e devolver dignidade
ao edificio.

04
Industria

Apoiar produtores, formagao,
investimento, internacionalizacao e
criacao de novas destilarias.

~10.000

m? de terreno
na base fisica actualmente em
estudo

~4.871

m? de area coberta
a validar por levantamento
técnico

o2

Instituigéo

Dar ao whisky portugués uma casa
permanente e uma representacao a
escala nacional.

0}
Permanéncia

Gerar receitas capazes de manter a
propriedade, a equipa e a programagao
institucional.

150—200+

pessoas em potencial
para os grandes saldes

03
Hospitalidade

Criar um destino social e turistico de
cinco estrelas, relevante para locais e
visitantes.

06

Territdrio

Criar emprego, turismo, actividade
econdmica e uma nova razao para visitar
Alpiarca e o Ribatejo.

100 anos

€ a escala temporal
com que o projecto deve ser
pensado

Valores fisicos indicativos do imével de referéncia actualmente em avaliagdo em Alpiarca. Sujeitos a levantamento, licenciamento, estudo estrutural e projecto.
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01 - O PALACETE

O coragio
institucional

Aqui nio se vende uma noite. Aqui
constrdi-se autoridade, memoria e
permanéncia.

Uma casa para representar o sector —
e para o fazer durante geragoes.

Imagem conceptual — visao'de restauro e representacao institucional.




O PALACETE

Restaurar a grandeza. Nao fabricar luxo.

O Palacete sera a casa institucional da Portuguese
Whisky Association: Presidéncia, 6rgaos sociais,
salas de reuniao, Conselho Juridico, Conselho

Fiscal, biblioteca, arquivo, colec¢ao histérica, salao

de recepcao e salas de prova.

Sera o lugar onde um produtor se podera sentar
com um investidor estrangeiro; onde um Ministro
podera conhecer o sector; onde um Embaixador
podera ser recebido; onde os membros poderao
discutir o futuro da industria.

O seu retorno nao é medido em quartos vendidos.
E institucional, patrimonial, cultural e estratégico.

Prestigio.
Credibilidade.
Representagio.
Memoria.

Identidade.

A recuperagao devera privilegiar arquitectura de
conservagao, materiais verdadeiros e artesaos capazes de
intervir em madeira, pedra, estuque, cantaria, ferragens,
pavimentos e elementos decorativos com rigor histérico.

“Recebemos o patrimonio temporariamente. Cabe-nos transmiti-lo melbor

do que o encontrdmos.”
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PATRIMONIO RECUPERADO

Primeiro
Depois adaptar.

Nunca destruir caracter para criar
conveniéncia.

Conservagio

Levantamento historico, material e construtivo antes
de decidir qualquer intervengao.

Compatibilidade

Novas instalacoes, acessibilidade e seguranca
integradas com o minimo impacto visual.

Ireservar.

O projecto nao deve transformar um edificio
histérico numa reproducao contemporanea
daquilo que um hotel imagina ser luxo.

Onde existir pedra, deve continuar a sentir-se
pedra. Onde existir madeira, deve respeitar-se a
madeira. O conforto contemporaneo deve entrar

discretamente e sem apagar a leitura do edificio.

Artesanato

Recuperar oficios e especialidades que a construgao
corrente ja nao sabe executar.

Permanéncia

Restaurar para durar, ndo para inaugurar.
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02 - A CASA DO WHISKY PORTUGUES

Descoberta, prova e
aprendizagem.

Uma parte do conjunto devera funcionar como
espaco permanente de descoberta do whisky
portugués. Nao uma loja convencional. Nao um
museu estatico. Uma casa viva.

O visitante devera poder compreender quem
produz, como amadurece, que regioes estao a
criar estilos proprios e porque Portugal tem
condigdes para desenvolver uma nova categoria
de exceléncia.

Retalho

Whiskies e produtos dos membros da PWA.

Provas
Experiéncias regulares, introdutérias e avangadas.

Masterclasses
Produtores, madeira, maturacao, blending e cultura de
spirits.

Langamentos
Um palco permanente para novas destilarias e novas
expressoes.

Imagem conceptual.




UMA EXTENSAO DAS CAPACIDADES DOS MEMBROS

A PWA pode oferecer colectivamente aquilo
que muitas destilarias nao conseguem construir

sozinhas.

Sala de provas

Receber compradores, jornalistas,
distribuidores e clientes num ambiente
institucional.

Eventos

Lancamentos, provas verticais,
formacao, pequenos congressos e
encontros profissionais.

Masterclasses

Apresentar conhecimento, técnicas e
produtos a publicos nacionais e
internacionais.

Arquivo

Construir a memoéria documental da
industria enquanto ela propria nasce.

Investidores

Apresentar novos projectos com a
credibilidade de uma instituicao de
sector.

Rede

Aproximar produtores, especialistas,
universidades, investidores e entidades
publicas.

O sucesso de um produtor portugués ajuda a indistria portuguesa.
A densidade cria mercado. O mercado cria conbecimento. O
conbecimento cria reputagio. E a reputagio cria valor.
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03 - HOSPITALIDADE PARA TODOS

Uma casa para quem vive aqui.

O projecto nao pode viver apenas de visitantes “}L nossa casa fora dC casa.”

estrangeiros. Deve tornar-se uma referéncia social
para Alpiarca, Santarém e toda a regiao.

De manha, café excepcional, chas, pastelaria e
conversa. A tarde, bolos, tartes, afternoon tea,
pequenos pratos e jardim.




>

N
RGO A

Imagem conceptual.

QUANDO A LUZ MUDA

A casa transforma-
se.

Ao fim do dia chegam cocktails, whisky,
Champagne, Porto, vermute, queijos,
charcutaria e pequenos pratos. A noite, musica,
conversa, charutos e tempo.

Nao se trata de programacao ruidosa ou
genérica. Trata-se de criar ocasides que as

pessoas esperam e as quais desejam pertencer.

Whisky & Jazz
Cocktails & Piano
Soirées sazonais
Jantares de produtores
Cigar & Cognac

Provas de garrafas histéricas
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O BAR

Uma referéncia nacional,
nao uma montra de garrafas.

A escolha do copo, a temperatura, o O whisky portugués ocupa o centro da narrativa,
mas uma casa que pretende ensinar whisky

gelo, a preparagio €O ) N
: deve compreender a categoria no mundo inteiro:
conhec1rnent0 do PdeUtO fazem Escécia, Irlanda, Estados Unidos, Japao, Franca,

parte da experiéncia. india, Taiwan e outros paises produtores.

Ao lado do whisky, Lourinha, Cognacs,
Armagnacs, Rum, Brandies, Madeiras, Portos e
cocktails de autor. Uma seleccao séria, curada e
viva.

O RITUAL DO CHARUTO

Ndo como caricatura de luxo. Como cultura: tempo,
conversa, siléncio, servigo, um bom whisky e uma noite
sem pressa.
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04 - AS GRANDES ADEGAS

Grandes
espagos.
Grandes

momentos.

A escala das antigas adegas
deve ser preservada.

E precisamente essa grandeza que
podera torna-las um dos maiores

activos econdmicos da propriedade.

Patrimdnio que volta a dar
vida. E a criar futuro.

|
|~
| .
»

Imagem concéﬁual.



O MOTOR ECONOMICO

150, 200 OU mais pessoas — sem sacrificar o

Palacete.

Casamentos, galas, jantares, conferéncias, eventos
empresariais, concertos, feiras, langamentos,
encontros profissionais e celebragdes privadas.

Os grandes eventos pertencem as adegas e aos
jardins, nao as salas histéricas do Palacete. Esta
separagao protege o patrimonio e permite operar
com intensidade comercial.

Casamentos

Um destino regional de grande caracter.

PWA

Assembleias, feiras, provas e cerimonias.

200+

capacidade potencial a validar por projecto, seguranca contra
incéndios e licenciamento

365

dias por ano em que o espaco pode produzir valor, mesmo sem
héspedes no hotel

Corporate

Conferéncias, langcamentos e retiros executivos.

Cultura

Musica, exposicoes e programacao ligada ao territorio.

PLANTA CONCEPTUAL - GRANDE ADEGA

ENTRADA
CONVIDADOS

OOG
OOG
OOG
OOG

SALAO PRINCIPAL - CONFIGURAGCAO 150-200+

COZINHA
APOIO

PALCO

SERVICO
BACK-OF-HOUSE




05 - BOUTIQUE HOTEL

Nao dormir perto
do Palicio.
Dormir dentro da
experiéncia.

Poucos quartos.
Grande caricter.
Servigo excepcional.

O hdspede ndo compra apenas uma
noite. Compra acesso a Casa.

Imagem conceptual.




HOSPITALIDADE DE CINCO ESTRELAS

N3io construir um hotel de €180/noite.

Construir um hotel
genuinamente capaz
de operar no territdrio
dos €300-€ 400, com
suites
substancialmente
acima.

€300-
€400

territério de preco normal
pretendido

10—15

quartos na fase inicial, a
estudar

O hospede nao estara simplesmente a pagar uma

noite em Alpiarca. Estara a comprar acesso a Casa:

arquitectura, jardins, bar, cultura de whisky,
servico, siléncio, provas, eventos e uma
experiéncia que nao existe nas redondezas.

Se, depois de investir no patriménio, na hotelaria e
na hospitalidade, o produto acabar a competir com
um hotel regional de €120, entao o produto foi
desenhado errado.

2.4h

a casa continua a produzir
valor depois dos eventos

sk

ambicao de servigo, nao
apenas classificagao
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A paisagem
nao é
decoragio.

E arquitectura da experiéncia.

Jardins, arvores, pavimentos, muros,
iluminacao, sombra, siléncio e percursos
determinam como a propriedade é
compreendida antes de se entrar em qualquer
edificio.

A chegada é o primeiro acto da

hospitalidade.
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06 - A PROPRIEDADE

S ﬂ Cada fluxo tem o seu percurso,
ep ar ar uXOS para que a experiéncia de um
nunca comprometa a experiéncia

é uma forma de lUXO. de outro, E esta disciplina invisivel

que distingue uma propriedade

bonita de uma propriedade

: : N verdadeiramente bem concebida.
Uma propriedade desta natureza exige organizacao,

discricdo e eficiéncia. Diferentes pessoas, diferentes propositos,
o mesmo padrio de exceléncia.

. Fluxo Fluxo
Institucional Ptblico
Palacete, reunides, Café, bar, loja,

visitas oficiais provas e visitantes

. Fluxo

Fluxo
Hotel Servico
Héspedes e suites Fornecedores,

cozinhas e manutengio

. Fluxo Fluxo
Eventos Jardins
Convidados, Percursos exteriores

casamentos e galas ¢ espagos de lazer

SEIS MUNDOS, UMA SO HARMONIA.
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‘ Imagkem ‘conceptual do Ribatejo.
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07 - ALPIARGCA E O RIBATEJO

Uma casa que
pertence ao
territorio.

O projecto deve nascer profundamente ligado ao
lugar onde se encontra: agricultura, vinho,
paisagem, hospitalidade, tempo e trabalho da
terra.

O PWA — PALACIO acrescenta a essa identidade
uma nova dimensao: uma industria
contemporanea, mas assente na maturagao, no
oficio e na capacidade portuguesa de
transformar matéria-prima em produtos de
grande valor.

Mais visitantes.
Mais estadias.

Mais actividade.
Mais oportunidades.
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08 - PESSOAS E TALENTO

Uma regiao capaz de criar experiéncias de
classe internacional deve também criar
carreiras de classe internacional.

Hotelaria, bartending, eventos, turismo, Talento h0j€.

comunicagao, gestao cultural, arquivo, relagées . . .
. R S : Uma indiistria mais forte
internacionais, paisagismo, manutencao, retalho e

servico. dWld?’lb&i

IR TR

B ¥ _*h

O projecto deve criar formagao, estagios e empregos que
ajudem a reter talento jovem e a provar que a exceléncia
também pode construir carreira fora dos grandes centros.

L R
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' ST Imagem conceptual.
e g F




09 - UMA NOVA INDUSTRIA PORTUGUESA

O Wh1sky portugues ainda estd no
inicio da sua histdria.

E precisamente agora que se
constroem as institui¢oes que
poderio acompanhi-lo durante
décadas.

Conhecimento

Biblioteca, arquivo, formacao e investigacao aplicada.

Capital
Um lugar credivel para aproximar projectos e
investidores.

Portugal possui clima, agricultura, diversidade
de madeiras, tradicao vinica, cultura de
envelhecimento e capacidade técnica. Mas uma
industria ndo cresce apenas aumentando o
numero de garrafas.

Precisa de conhecimento, regulacao, formacao,
capital, distribuicdo, investigagao, promogao
externa e confianca institucional.

Mercado

Apresentacao, retalho, provas e contacto directo com
consumidores.

Internacionalizagio

Receber o mundo em Portugal e levar Portugal ao
mundo.

Al



10 - INVESTIMENTO

Um lugar onde
NOVOS projectos
podem ser
apresentados com
seriedade.

Produzir whisky exige instalagoes,
equipamento, matéria-prima, barricas e anos de
capital antes de o produto poder ser
comercializado.

A PWA pode aproximar empreendedores,
agricultores, destiladores, family offices,
fundos, distribuidores e investidores
internacionais.

Ql/eremos que um investidor possa
visitar Portugal, compreender o
sector, conhecer produtores e
considerar financiar uma nova
destilaria portuguesa.

Imagem conceptual.




08 - VALOR PUBLICO

Investir no PWA—PALACIO

Ma]_S dO que apOlO é investir em Portugal

no seu patrimonio,

na sua capacidade produtiva,
Uma parceria parao pais. [
projecgdo internacional.

Este nao é um pedido para restaurar “a nossa sede”.
E um convite a parceria para recuperar patrimonio portugués
e coloca-lo ao servigo do territério, da economia e das futuras geragoes.

—>.—>.—> - -

PATRIMONIO TURISMO EMPREGO INVESTIMENTO INTERNACIONALIZACAO  IDENTIDADE
Recuperagio e Mais visitantes, Qualificagio e Novas destilarias ~ Portugal nomapa  Um sector nacional
preservagao mais estadias retencdo de talento e projectos do whisky mundial ~ com casa prépria

- gl

UM INVESTIMENTO COM RESULTADOS REAIS.
23



12 - UM MODELO ECONOMICO PARA PRESERVAR

O patriménio sem rendimento torna-se
dependente.

Retorno institucional Retorno comercial
Prestigio e credibilidade Boutique hotel

Representacao politica e diplomatica Grandes eventos e casamentos

Meméria, arquivo e cultura Bar e hospitalidade

Valor para os membros Retalho e provas

Permanéncia da instituicao Masterclasses e programacao

A actividade comercial existe para financiar conservagio, equipa,
programagio, promogio do whisky portugués e a capacidade da
Associag¢io para pensar a longo prazo.

24



13 - UM PALCO INTERNACIONAL

Portuguese International

Whisky & Spirits Fair

& PWA International Whisky Awards

As grandes adegas recebem expositores e provas.
Os jardins recebem convidados. O Palacete acolhe
reunioes, jurados e cerimoénias. O hotel recebe
participantes internacionais. A Casa do Whisky
Portugués apresenta os produtores nacionais.

Fair Awards
produtores, compradores e jurados, imprensa e reputagao
publico

A propriedade inteira passa a
funcionar como infraestrutura de
internacionalizagio.

Trade

distribuicao e investimento

Portugal

0 pais como anfitriao
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10 - IMPLEMENTACAOQ

Abrir antes de concluir.

Uma reStauragﬁO Produzir vida enquanto
por fases, com visdo de longo prazo. """

Uma propriedade desta dimensao nao deve ser tratada como um unico projecto

de construg¢do, mas como um processo de recuperacio sustentavel, que devolve vida
ao patrimonio e cria valor desde as primeiras fases.

o 0 0 O O O

PROTEGER CORACAO

ECONOMIA HOTEL CONTINUAR

Coberturas Palacete Café e cha Grandes adegas Boutique hotel Manutengao
Estrutura Fachadas Bar Eventos Suites Melhorias
Drenagem Salas principais Retalho Casamentos Hospitalidade Novas iniciativas
Seguranca Primeiros jardins Provas e masterclasses =~ Programacéo completa Legado

RECUPERAR HOJE. PARA SEMPRE.
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11 - INVESTIMENTO

Um prog]_‘ama de regeneragao Um capital que recupera

patrimonio, cria actividade

de aprOXimadamente € 6.000.000. e constroi uma nova

inddistria portuguesa.

Um investimento realista e faseado, com diferentes fontes de financiamento
e um claro potencial de retorno econémico, social e cultural.

COMPONENTE VALOR ESTIMADO % PRINCIPAIS INTERVENCOES
Aquisicao do imével € 600.000 | 10% Compra e custos associados
Paisagismo € 400.000 7% Jardins, arborizagio e desenho paisagistico
Restauro do Palacete € 1.000.000 17% Conservagao e adaptagio
Hospitalidade e bar € 1.000.000 17% Cozinhas, bar, dreas publicas
Grandes adegas / eventos € 1.000.000 17% Saldes, infraestruturas e equipamentos
Boutique hotel € 1.500.000 25% Quartos, suites e dreas de apoio
Jardins, exteriores e imprevistos € 500.000 8% Paisagismo, acessos, contingéncia
TOTAL € 6.000.000 100%

Aquisicdo Paisagismo Palacete Hospiralidade Eventos Horel Jardins

PATRIMONIO QUE GERA OPORTUNIDADES. 27



N3ao para a proxima Direccao.
N3ao para o proximo mandato.
Para as prc’)ximas geracoes.

As pessoas que hoje O iniciarem Outras geracdes trabalharao nas destilarias e
desaparecerio Outros produtores beberao whisky portugués. Mas a casa podera
continuar la.

surgirdo. Outros presidentes

chegario. Essa é talvez a maior ambicao do projecto: criar
algo que deixe de pertencer a geragcao que o
comecou.
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12 - O FUTURO

Imaginar . que aqUi Este é o Portugal
pO de acontecer, que queremochomrrz..cir:

Real, possivel
e duradouro.

Um visitante atravessa os portdes. Os jardins estdo cuidados. No Palacete hd uma reunido
com investidores. Na adega prepara-se um jantar para duzentas pessoas. No hotel chegam

hédspedes internacionais. Um jovem de Alpiarga trabalha aqui. Outro faz aqui o seu estig
e decide ficar. Uma empresa estrangeira visitou o pais através da PWA e decidiu investir
numa nova destilaria portuguesa.

Uma antiga adega que poderia ter desaparecido voltou a ter vida.

Uma indistria que estava ainda a nascer passou a ter uma casa.

e
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o MESMO LUGAR. OUTRO TEMPO. UM FUTURQ EXTRAORDINARIO, %
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-



PORTUGUESE WHISKY
[ HE ASSOCIATION

Associagéio Portuguesa de Whisky e Destilados

PWA — PALACIO

A Casa Portuguesa da Hospitalidade, Cultura e Convivio, onde o
Whisky Portugués encontra a sua casa permanente.

PESSOAS - PATRIMONIO - TERRITORIO - CONHECIMENTO - CONVIiVIO - FUTURO

www.portuguesewhisky.org

info@portuguesewhisky.org

Portugal sempre tem mais para brindar.


https://www.portuguesewhisky.org
mailto:info@portuguesewhisky.org

